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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸Ƙŵƹƛ͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸
ėĞ͸şͬŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸óƛƱŇǨĐŇĞşşĞ
tóƱŁŇşėĞ͸eóǘ͸͟͸ÄG�͈͸tU�U͸͟͸jUG͈͸%óƱótŵǑĞ
ŨóƱŁŇşėĞ͇ŘóǘϋƹŪŇǑ͟ĹƛĞŪŵďşĞ͟óşƘĞƣ͇ĸƛ

%ĞŪŇƣ͸½ƛǘƣƱƛóŨ͸͟͸ÄG�͈͸tU�U͸͟͸jUG͈͸%óƱótŵǑĞ
jóƹƛĞŪƱ͸jĞĸĞǑƛĞ͸͟͸UŪƛŇó͸͟͸jU¤͈͸�ǑóşŵŪ

�
eŵƹƛŪğĞ͸§ĞƣόU�͸͟͸¤FU�͸̃́̃̃
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¯ŵŨŨóŇƛĞ ͇̂ UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ
͇̃ .ƱóƱ͸ėĞ͸şͬóƛƱ

ó͇ .ǑóşƹóƱŇŵŪ͸ĐşóƣƣŇƚƹĞ
ď͇ .ǑóşƹĞƛ͸şͬŇŨƘóĐƱ͸ĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱóş
Đ͇ .ǑóşƹóƱŇŵŪƣ͸óşƱĞƛŪóƱŇǑĞƣ

͇̄ §ğǩĞǗŇŵŪ͸͉͸�ŵŨŨĞŪƱ͸ğǑóşƹĞƛ͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸͎
͇̅ �ŵŪĐşƹƣŇŵŪ

�
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UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ

�ƛŇƣĞƣ͸

Ɣ .ĐŵŪŵŨŇƚƹĞƣ
Ɣ GğŵƘŵşŇƱŇƚƹĞƣ
Ɣ .ĐŵşŵĹŇƚƹĞƣ

¤ŁŵƱŵƣ͸͉͸ĸƛĞƣƚƹĞėƹĐşŇŨóƱ͇ŵƛĹ

§óƘƘŵƛƱƣ͸ėƹ͸GU-�͸͉͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇƘĐĐ͇ĐŁ ƛ͔ĞƘŵƛƱƣ͔͸

jͬŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸óƛƱŇǨĐŇĞşşĞ͸ƘĞƹƱ͸óŇėĞƛ͸ą͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸
ŨóŇƣ͸ĞşşĞ͸ĐŵŪƱƛŇďƹĞ͸óƹƣƣŇ͸ą͸ĐĞƣ͸ĐƛŇƣĞƣ͇

�

https://fresqueduclimat.org/
https://www.ipcc.ch/reports/
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UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸͉͸ŇŨƘóĐƱ͸ėƹ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ

�

GƹƘƱó͈͸ÄėŇƱ͸ĞƱ͸óş͇͸͸ͩ�ŁóƣŇŪĹ͸

�óƛďŵŪ͉͸½ŁĞ͸-şƹƣŇǑĞ͸

-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş͸FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸ŵĸ͸

�ŵŨƘƹƱŇŪĹ͇ͪ͸�ƛâŇǑ͍͓̅̃̄̄̃̅̋̆̌ͺ͠�ƣ͈͡͸

�ĐƱŵďĞƛ͸͈̃̉͸͇̃́̃́͸

ŁƱƱƘ͉͔͔ óƛǗŇǑ͇ŵƛĹ͔óďƣ͔͇͇̃́̂̂́̃̉̄̊

�ŵƽƱ͸ėĞ͸şͬƹƣóĹĞ͸
ĞƱ͸ėĞ͸şó͸
ĸóďƛŇĐóƱŇŵŪ͸ėĞ͸
ėŇĸĸğƛĞŪƱƣ͸
ğƚƹŇƘĞŨĞŪƱƣ͸
ŪƹŨğƛŇƚƹĞƣ

¯ŁŇĸƱ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸͉͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞƣŁŇĸƱƘƛŵŘĞĐƱ͇ŵƛĹ͔ĞŪ͔óƛƱŇĐşĞ͔şĞóŪ͟ŇĐƱ͟ŵƹƛ͟ŪĞǒ͟ƛĞƘŵƛƱ͔͸

http://arxiv.org/abs/2011.02839
http://arxiv.org/abs/2011.02839
https://theshiftproject.org/en/article/lean-ict-our-new-report/
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UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸͉͸UŨƘóĐƱ͸ėĞ͸şͬU�

¤ŁóƣĞƣ͸ėĞ͸şͬU�

Ɣ %ŵŪŪğĞƣ͸ŨóƣƣŇǑĞƣ
ż �ŵşşĞĐƱĞ͈͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱ
ż ¯ƱŵĐśóĹĞ
ż ½ƛóŇƱĞŨĞŪƱ

Ɣ -ŪƱƛóŋŪĞŨĞŪƱ͸
Ɣ %ğǑĞşŵƘƘĞŨĞŪƱ͸ėƹ͸

ŨŵėĭşĞ
Ɣ ÄƣóĹĞ

�

UŨƘóĐƱ͸ĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱóş͸

Ɣ �óşĐƹş͸͉͸ğşĞĐƱƛŇĐŇƱğ͸
Ɣ .ƚƹŇƘĞŨĞŪƱ͸ƣƘğĐŇóşŇƣğ͸

ż FóďƛŇĐóƱŇŵŪ͸
Ɣ ½ƛóŪƣƘŵƛƱ͸͔͸ƛğƣĞóƹ
Ɣ tóƱğƛŇóƹǗ͸ƛóƛĞƣ

FŇĹƹƛĞ͸͉͸�ŵŨƘóƛóŇƣŵŪ͸ėĞ͸ėĞƹǗ͸ŨŵėĭşĞƣ͸vj¤

¤óƱƱĞƛƣŵŪ͈͸ĞƱ͸óş͇͸͸ͩ½ŁĞ͸�óƛďŵŪ͸FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸ŵĸ͸

tóĐŁŇŪĞ͸jĞóƛŪŇŪĹ͸½ƛóŇŪŇŪĹ͸ÝŇşş͸¤şóƱĞóƹ͈͸½ŁĞŪ͸

¯ŁƛŇŪś͇ͪ͸óƛâŇǑ͈͸�ƘƛŇş͸͈̂̂͸͇̃́̃̃͸

ŁƱƱƘ͉͔͔ óƛǗŇǑ͇ŵƛĹ͔óďƣ͔͇͇̃̃́̅́̆̂̅̊

.ƚƹŇǑóşĞŪƱ͸ą͸̃̅́͸Ǒŵşƣ͸vĞǒ͸ãŵƛś͸͟͸
tĞşďŵƹƛŪĞ͸͙GƛĞĞŪ͸�şĹŵƛŇƱŁŨƣ͸͟͸jóŪŪĞşŵŪĹƹĞ͈͸j͇͈͸GƛĞóşĞǘ͈͸e͇͈͸
UŪŵƹǘĞ͈͸t͇͈͸GƛĞĞŪ͸�şĹŵƛŇƱŁŨƣ͉͸¦ƹóŪƱŇĸǘŇŪĹ͸ƱŁĞ͸�óƛďŵŪ͸FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸ŵĸ͸
�ŵŨƘƹƱóƱŇŵŪ͇͸�ėǑ͇͸¯ĐŇ͇͸͈̃́̃̂͸̃̂́́̈́ ͇͚̈

http://arxiv.org/abs/2204.05149
http://arxiv.org/abs/2204.05149
https://green-algorithms.org/
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UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸͉͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ

�

ͩ͸jó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸ĐͲĞƣƱ͸şͬóƘƱŇƱƹėĞ͸ėͬƹŪ͸ĐŵƛƘƣ͸ą͸ƛğƣŇƣƱĞƛ͸óƹǗ͸ƘƛĞƣƣŇŵŪƣ͸ĞƱ͸ą͸ƛĞƘƛĞŪėƛĞ͸ƣó͸
ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͸ŇŪŇƱŇóşĞ͇͸

-Ū͸ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĞ͈͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸ĞƣƱ͸şó͸ĐóƘóĐŇƱğ͸ą͸ǑŇǑƛĞ͈͸ą͸ƛğƹƣƣŇƛ͈͸ą͸ƣĞ͸ėğǑĞşŵƘƘĞƛ͸ĞŪ͸ėğƘŇƱ͸ėĞ͸
şͬóėǑĞƛƣŇƱğ͇ͪ͸

͙�ŵƛŇƣ͸�ǘƛƹşŪŇś͚
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UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸͉͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ

�

-ƣƱ͟ĐĞ͸ƚƹĞ͸şͬŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸óƛƱŇǨĐŇĞşşĞ͸ĞƣƱ͸ƛğƣŇşŇĞŪƱĞ͸óĐƱƹĞşşĞŨĞŪƱ͸͎

-ƣƱ͟ĐĞ͸ƚƹĞ͸şͬŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸óƛƱŇǨĐŇĞşşĞ͸ƘĞƹƱ͸ƣƹƛǑŇǑƛĞ͸ą͸ƹŪ͸ĞĸĸŵŪėƛĞŨĞŪƱ͸͎

�ŵŨŨĞŪēŵŪƣ͸Ƙóƛ͸ƘŵƣĞƛ͸ėĞƣ͸ďóƣĞƣ͸͉͸

Ɣ �óƛóĐƱğƛŇƣĞƛ͸U�͸͉͸ėŵŪŪğĞƣ͸ĞƱ͸óşĹŵƛŇƱŁŨĞ͸ėͬóƘƘƛĞŪƱŇƣƣóĹĞ
Ɣ �ƹƱŇşƣ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸ĞƱ͸ėĞ͸ŨĞƣƹƛĞ
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸ėͬƹŪ͸ŨŵėĭşĞ

�

§ğĹƛĞƣƣŇŵŪͺ͍
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸ėͬƹŪ͸ŨŵėĭşĞ

��

�şóƣƣŇǨĐóƱŇŵŪͺ͍
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸ėͬƹŪ͸ŨŵėĭşĞ

��

(MGI�!�¯ĞĹŨĞŪƱóƱŇŵŪͺėͳŇŨóĹĞƣͺ͍
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.ǑóşƹĞƛ͸şͬŇŨƘóĐƱ͸ĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱóş

�ŵƽƱ͸ėĞ͸şͲĞŪƱƛóŋŪĞŨĞŪƱ

Ɣ jó͸ƱóŇşşĞ͸ėƹ͸ŨŵėĭşĞ͸͙ŵĐƱĞƱ͚

Ɣ jĞ͸ŪŵŨďƛĞ͸ėĞ͸ƘóƛóŨĭƱƛĞƣ͸ƹƱŇşŇƣğƣ

Ɣ jĞ͸ŪŵŨďƛĞ͸ėͲŵƘğƛóƱŇŵŪƣ͸ǩŵƱƱóŪƱĞƣ͸Ƙóƛ͸ƣĞĐŵŪėĞƣ͸͙Fj�¤¯͚

Ɣ jĞƣ͸ėƹƛğĞƣ͸ėͲĞŪƱƛóŋŪĞŨĞŪƱ͸ĞƱ͸ėͲŇŪĸğƛĞŪĐĞ͸͙OĞƹƛĞ͟G¤Ä͚

Ɣ jó͸ĐŵŪƣŵŨŨóƱŇŵŪ͸ėͲğŪĞƛĹŇĞ͸͙eŵƹşĞƣ͸ŵƹ͸śÝŁ͚

Ɣ jĞƣ͸ğŨŇƣƣŇŵŪƣ͸ėĞ͸ėŇŵǗǘėĞ͸ėĞ͸ĐóƛďŵŪĞ͸͙śĹ͸��̃Ğƚ͚

Ɣ jͲĞĸǨĐóĐŇƱğ͸ĞŪ͸ƱĞƛŨĞƣ͸ėͲğŪĞƛĹŇĞ͈͸ėĞ͸ƱĞŨƘƣ͸ĞƱ͸ėĞ͸ƱóŇşşĞ͇

��
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.ǑóşƹĞƛ͸şͬŇŨƘóĐƱ͸ĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱóş

�ƹƱŇşƣ͸ėĞ͸ŨĞƣƹƛĞƣ͸ĞƱ͸ėͲĞƣƱŇŨóƱŇŵŪ͸ėĞ͸ĐŵŪƣŵŨŨóƱŇŵŪ͸ğŪĞƛĹğƱŇƚƹĞ

��

jŇďƛóŇƛŇĞƣ͸¤ǘƱŁŵŪ

�ƹƱŇşƣ͸ĞŪ͸şŇĹŪĞ

jŵĹŇĐŇĞşƣ
-ŪĞƛĹǘ¯ĐŵƘĞ͸͟͸OĞƛǑğ͸tóƱƱŁŇĞƹ͸͙UŪƛŇó͸�ŵƛėĞóƹǗ͚

GƛĞĞŪ͸�şĹŵƛŇƱŁŨƣ͸͟͸jóŪŪĞşŵŪĹƹĞ͈͸j͇͈͸GƛĞóşĞǘ͈͸e͇͈͸UŪŵƹǘĞ͈͸
t͇͈͸GƛĞĞŪ͸�şĹŵƛŇƱŁŨƣ͉͸¦ƹóŪƱŇĸǘŇŪĹ͸ƱŁĞ͸�óƛďŵŪ͸

FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸ŵĸ͸�ŵŨƘƹƱóƱŇŵŪ͇͸�ėǑ͇͸¯ĐŇ͇͸͈̃́̃̂͸̃̂́́̈́ ͇͚̈

�óƛďŵŪ͸½ƛóĐśĞƛ͈͸�ŵėĞ͸�óƛďŵŪ͈͸

-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͸UŨƘóĐƱ͸½ƛóĐśĞƛ

https://green-algorithms.org/
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§ğėƹŇƛĞ͸şͬŇŨƘóĐƱ͸ĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱóş

Ɣ �ƘƱŇŨŇƣĞƛ͸şͲóşĹŵƛŇƱŁŨĞ͸¤óƛ͸ĞǗĞŨƘşĞ͈͸ĸóŇƛĞ͸ƹŪĞ͸ƛĞĐŁĞƛĐŁĞ͸óşğóƱŵŇƛĞ͸ėĞƣ͸ŁǘƘĞƛ͟ƘóƛóŨĭƱƛĞƣ͸ƘşƹƱŸƱ͸
ƚƹͲƹŪĞ͸ƛĞĐŁĞƛĐŁĞ͸ĞǗŁóƹƣƱŇǑĞ͸ƘĞƛŨĞƱ͸ėĞ͸ėŇŨŇŪƹĞƛ͸şĞ͸ŪŵŨďƛĞ͸ėĞ͸ĸŵŇƣ͸ƚƹĞ͸şͲŵŪ͸ĞŪƱƛóŋŪĞ͸ƹŪ͸
ŨŵėĭşĞ͇

Ɣ %ŇŨĞŪƣŇŵŪŪĞƛ͸şĞƣ͸ƛĞƣƣŵƹƛĐĞƣ͸ą͸şͲóşĹŵƛŇƱŁŨĞ͸%Ğ͸ŪŵƹǑĞşşĞƣ͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸ĐŵŨŨĞ͸şĞƣ͸GƛóƘŁŇĐͺ
ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹͺƹŪŇƱƣͺ͢G¤Äƣͣ͸ŵƹ͸şĞƣ͸ƱĞŪƣŵƛͺƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹͺƹŪŇƱƣͺ͢½¤Äƣͣ͸ŵŪƱ͸ğƱğ͸ėğǑĞşŵƘƘğĞƣ͸Ƙŵƹƛ͸şĞƣ͸
ĐóşĐƹşƣ͸ƘóƛóşşĭşĞƣ͸ĞƱ͸ƣŵŪƱ͸Ƙşƹƣ͸ĞĸǨĐóĐĞƣ͸ğŪĞƛĹğƱŇƚƹĞŨĞŪƱ͇

Ɣ ÄƱŇşŇƣĞƛ͸ėĞƣ͸ŨŵėĭşĞƣ͸Ƙƛğ͟ĞŪƱƛóŋŪğƣ͸
Ɣ �ŁŵŇǗ͸ėƹ͸ĐĞŪƱƛĞ͸ėĞ͸ėŵŪŪğĞƣ͸jͲĞĸǨĐóĐŇƱğ͸ğŪĞƛĹğƱŇƚƹĞ͸ėͲƹŪ͸ĐĞŪƱƛĞ͸ėĞ͸ėŵŪŪğĞƣ͸ĞƣƱ͸ėğǨŪŇĞ͸Ƙóƛ͸şĞ͸

¤ŵǒĞƛͺÄƣóĹĞͺ-ĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣͺ͢¤Ä-͇ͣ
Ɣ ÄƱŇşŇƣĞƛ͸ėĞ͸şͲğŪĞƛĹŇĞ͸ďóƣ͟ĐóƛďŵŪĞ͸jĞ͸ŨŇǗ͟ğŪĞƛĹğƱŇƚƹĞ͸ǑóƛŇĞ͸ƣĞşŵŪ͸şó͸ƘğƛŇŵėĞ͸ėĞ͸şó͸ŘŵƹƛŪğĞ͸ĞƱ͸ėƹ͸

Ƙóǘƣ͇
Ɣ ¤ƹďşŇĞƛ͸şĞƣ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͸ğŪĞƛĹğƱŇƚƹĞƣ͸

��
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸óşƱĞƛŪóƱŇǑĞƣ

�ƛŇƱĭƛĞƣ͸ėĞ͸ĐŵŪǑŇǑŇóşŇƱğ͸͙UǑóŪ͸UşşŇĐŁ͈͸͚̂̊̈̄

ÄŪ͸ŵƹƱŇş͸ĐŵŪǑŇǑŇóş͸ėŵŇƱ͸͉

Ɣ §ĞėŵŪŪĞƛ͸şĞ͸ĐŵŪƱƛŸşĞ͸ĞƱ͸şó͸ŨóŋƱƛŇƣĞ͸ėĞ͸şͬŵƹƱŇş͸óƹ͸Ƙşƹƣ͸ĹƛóŪė͸ŪŵŨďƛĞ
Ɣ vĞ͸Ƙóƣ͸ƛĞŪėƛĞ͸ėğƘĞŪėĞŪƱ
Ɣ §ĞƣƘĞĐƱĞƛ͸şͬĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱ
Ɣ 2ƱƛĞ͸ğƚƹŇƱóďşĞ

��
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸óşƱĞƛŪóƱŇǑĞƣ

jŵǒ͸½ĞĐŁƣ͸

ÄŪĞ͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞ͸ĞƣƱ͸şŵǒ͟ƱĞĐŁ͸ƣŇ͸ĞşşĞ͸ƹƱŇşŇƣĞ͸ėĞƣ͸ŨóƱğƛŇóƹǗ͸óďŵŪėóŪƱƣ͸ĞƱ͸ƣŇ͸ĞşşĞ͸ĞƣƱ͸ƣŵďƛĞ͸ĞŪ͸ğŪĞƛĹŇĞ͸
ƱŵƹƱ͸óƹ͸şŵŪĹ͸ėĞ͸ƣŵŪ͸ĐǘĐşĞ͸ėĞ͸ǑŇĞ͇

Ɣ ÄƱŇşĞ
Ɣ �ĐĐĞƣƣŇďşĞ
Ɣ %ƹƛóďşĞ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵǒƱĞĐŁşóď͇ŵƛĹ͔ĸƛ͸

�ƹƱƛĞƣ͸ėğǨŪŇƱŇŵŪƣ͸͉͸�ƱĞĐŵƘŵş͈͸ĞƱĐ͇

��

https://lowtechlab.org/fr
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸óşƱĞƛŪóƱŇǑĞƣ

U�͸ƛĞƣƘŵŪƣóďşĞ

Ɣ .ƚƹŇƱğ
ż .ǑŇƱĞƛ͸şĞƣ͸ďŇóŇƣ

Ɣ UŪƱĞƛƘƛğƱóďŇşŇƱğ
ż U�͸ĞǗƘşŇĐóďşĞ

Ɣ ÜŇĞ͸ƘƛŇǑğĞ͈͸ĐŵŪƱƛŸşĞ͸ėĞƣ͸ėŵŪŪğĞƣ͸
ż �ƘƘƛĞŪƱŇƣƣóĹĞ͸ĸğėğƛğ

Ɣ ¯ğĐƹƛŇƱğ

�ŵŪĐĞƘƱ͸Ƙóƛ͸ÜŇƛĹŇŪŇó͸%ŇĹŪŇƹŨ͸͙͚̃́̂̊

¤şƹƣ͸ėĞ͸̂́́́͸óƛƱŇĐşĞƣ͸ƣƹƛ͸GŵŵĹşĞ͸¯ĐŁŵşóƛ

jŇĹŪĞƣ͸ėŇƛĞĐƱƛŇĐĞƣ͸ĞƱ͸ĐóėƛĞƣ͸Ƙóƛ͸ƚƹĞşƚƹĞƣ͸
ĹƛóŪėĞƣ͸ĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞƣ

��

ÝóŪĹ͈͸ãŇĐŁƹóŪ͈͸tĞŪĹƛóŪ͸âŇŵŪĹ͈͸óŪė͸OŵƣƣĞŇŪ͸�şǘó͇͸ͩ½ŵǒóƛė͸óŪ͸ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͸ŵĸ͸

§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸¤ƛóĐƱŇĐĞƣ͈ͪ͸͇̃́̃́͸

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̃̅̃̆̂OU�¯¯͇͇͇̃́̃́̇̂́

https://doi.org/10.24251/HICSS.2020.610
https://doi.org/10.24251/HICSS.2020.610
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸͉͸ƛğǩĞǗŇŵŪ

tğƱƛŇƚƹĞƣ͸Ƙŵƹƛ͸ğǑóşƹĞƛ͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸ėĞ͸şͬU�

Ɣ ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸͙ŨğƱƛŇƚƹĞƣ͸ƱƛóėŇƱŇŵŪŪĞşşĞƣ͚
Ɣ UŨƘóĐƱ͸ĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱóş͸ėĞ͸şͲĞŪƣĞŨďşĞ͸ėƹ͸ėğǑĞşŵƘƘĞŨĞŪƱ͸ėƹ͸ŨŵėĭşĞ͸ĞƱ͸ėĞƣ͸

ğƚƹŇƘĞŨĞŪƱƣ͸ƹƱŇşŇƣğƣ
Ɣ .ƚƹŇƱğ͸ėƹ͸ŨŵėĭşĞ͸͙ą͸ƚƹŇ͸ĞƣƱ͟ĐĞ͸ƚƹͲŇş͸Ǒó͸ďğŪğǨĐŇĞƛ͚
Ɣ �ĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱğ͸͔͸�ĐĐĞƘƱóďŇşŇƱğ͸͙-ǗƘşŇĐóďŇşŇƱğ͸ėƹ͸ŨŵėĭşĞ͚
Ɣ �ĞƣŵŇŪ͸óƘƘşŇĐóƱŇĸ͸͔͸ĞĸĸĞƱ͸ŇŪėƹŇƱ͸ĞƱ͸ƛĞďŵŪė

tğƱƛŇƚƹĞƣ͸ŪŵŪ͸ƚƹóŪƱŇǨóďşĞƣ͸͉͸ĐŵŨŨĞŪƱ͸ğǑóşƹĞƛ͸͎

��
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¤ŵşŇƱŇƚƹĞ͸ėͬŵƛėŵŪŪóŪĐĞŨĞŪƱ͸

�ďŘĞĐƱŇĸ͸͉͸ƘƛĞŪėƛĞ͸şĞƣ͸ƱüĐŁĞƣ͸ėóŪƣ͸şó͸ǨşĞ͈͸şĞƣ͸
ĐşóƣƣĞƛ͸ĞƱ͸şĞƣ͸ƘşóĐĞƛ͸ėóŪƣ͸şó͸ŨóĐŁŇŪĞ͇

�ƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸ŨŵǘĞŪŪĞ͸ėƹ͸ƱĞŨƘƣ͸
ėͬóƱƱĞŪƱĞ͸ėĞƣ͸ƱüĐŁĞƣ͇͸

¤ŵşŇƱŇƚƹĞƣ͸ğƱƹėŇğĞƣ
Ɣ F�F¯͸͉͸FŇƛƣƱ͸�ŵŨĞ͸FŇƛƣƱ͸¯ĞƛǑĞ
Ɣ FŵŪĐƱŇŵŪ͸ą͸ƘóƛƱŇƛ͸ėĞ͸ƣŇŨƹşóƱŇŵŪƣ͸ĞƱ͸

ėĞ͸ƛğĹƛĞƣƣŇŵŪ

Ɣ §ğƣĞóƹ͸ėĞ͸ŪĞƹƛŵŪĞ͸͙ŪŵŪ͸
ŇŨƘşğŨĞŪƱğ͚

tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸͉͸ĞǗĞŨƘşĞ

��

�óƛóƣƱóŪ͟¯óŪƱŵƣ͈͸%óŪŇşŵ͈͸óŪė͸§óƘŁóĞş͸ã͇͸ėĞ͸�óŨóƛĹŵ͇͸ͩ�ďƱóŇŪŇŪĹ͸%ǘŪóŨŇĐ͸

¯ĐŁĞėƹşŇŪĹ͸¤ŵşŇĐŇĞƣ͸ǒŇƱŁ͸¯ŇŨƹşóƱŇŵŪ͸óŪė͸tóĐŁŇŪĞ͸jĞóƛŪŇŪĹ͇ͪ͸UŪ͸¤ƛŵĐĞĞėŇŪĹƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸

UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸�ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ͸ĸŵƛ͸OŇĹŁ͸¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸�ŵŨƘƹƱŇŪĹ͈͸vĞƱǒŵƛśŇŪĹ͈͸¯ƱŵƛóĹĞ͸

óŪė͸�ŪóşǘƣŇƣ͈͸͇̂̂̄͡͸%ĞŪǑĞƛ͸�ŵşŵƛóėŵ͉͸��t͈͸̃́̂ ͇̈͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇͇̂́̂̂̅̆̄̂̃̇̊́̉̄̂̃̇̊̆̆

FŇĹƹƛĞ͸͉͸-ǗĞŨƘşĞ͸

ėͲĞǗğĐƹƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸ƘŵşŇƱŇƚƹĞ͸

F�F¯
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tğƱŁŵėŵşŵĹŇĞ͸ėͬğǑóşƹóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸ƛğƣŇşŇĞŪĐĞ͸͉͸ĞǗĞŨƘşĞ

Ɣ F�F¯͸͉͸FŇƛƣƱ͸�ŵŨĞ͸FŇƛƣƱ͸¯ĞƛǑĞ
ż ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸ŨŵǘĞŪŪĞ
ż ¤óƣ͸ėĞ͸ĐóşĐƹş
ż �şóƣƣŇƚƹĞ͈͸ĸóĐŇşĞ͸ą͸ĐŵŨƘƛĞŪėƛĞ
ż .ƚƹŇƱóďşĞ

Ɣ
ż tĞŇşşĞƹƛĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ
ż ¯ŇŨƹşóƱŇŵŪ͸Ν͸̂̆́Ł͸ėĞ͸ĐóşĐƹş͈͸ƛğĹƛĞƣƣŇŵŪ͸

ƛóƘŇėĞ
ż UŪƱĞƛƘƛĞƱóďşĞ͸ŨóŇƣ͸óĐĐĞƘƱóďşĞ͸͎
ż .ƚƹŇƱğ͸͎

Ɣ vv͸͉͸vĞƹƛóş͸vĞƱǒŵƛś͸͙Ƙóƣ͸ėğǑĞşŵƘƘğ͚
ż tĞŇşşĞƹƛĞ͸ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͸ƣƹƘƘŵƣğĞ
ż ¯ŇŨƹşóƱŇŵŪ͸Ι͸ĞŪƱƛóŋŪĞŨĞŪƱ͸ŨŵėĭşĞ
ż vŵŪ͸ŇŪƱĞƛƘƛğƱóďşĞ
ż .ƚƹŇƱğ͸͎

��

4IVJSVQERGI

-QTEGX�
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%GGIWWMFMPMXȖ

ǻUYMXȖ



1EXLMPHI�.%=���QEXLMPHI�NE]$YRMZ�KVIRSFPI�EPTIW�JV����.SYVRȖI�6IW
-%���4*-%����

�ŵŪĐşƹƣŇŵŪ

jó͸ƚƹóşŇƱğ͸ėĞƣ͸ƘƛğėŇĐƱŇŵŪƣ͸ŪͬĞƣƱ͸Ƙşƹƣ͸ƣƹĸǨƣóŪƱĞ͇

GƛŇşşĞ͸ŨƹşƱŇ͟ĐƛŇƱĭƛĞƣ

¦ƹŇ͸ƘĞƹƱ͸ƣͬóėóƘƱĞƛ͸ą͸ėͬóƹƱƛĞƣ͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͇

%ŇƣĐƹƣƣŇŵŪ͸ďŇĞŪǑĞŪƹĞ͸͌

��
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§ĞĸĞƛĞŪĐĞƣ

��

Ɣ ¤óƱƱĞƛƣŵŪ͈͸%óǑŇė͈͸eŵƣĞƘŁ͸GŵŪǢóşĞǢ͈͸Äƛƣ͸OſşǢşĞ͈͸¦ƹŵĐ͸jĞ͈͸�ŁĞŪ͸jŇóŪĹ͈͸jşƹŇƣ͟tŇƚƹĞş͸tƹŪĹƹŇó͈͸%óŪŇĞş͸§ŵƱŁĐŁŇşė͈͸%óǑŇė͸¯ŵ͈͸tóƹė͸½ĞǗŇĞƛ͈͸

óŪė͸eĞĸĸ͸%ĞóŪ͇͸ͩ½ŁĞ͸�óƛďŵŪ͸FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸ŵĸ͸tóĐŁŇŪĞ͸jĞóƛŪŇŪĹ͸½ƛóŇŪŇŪĹ͸ÝŇşş͸¤şóƱĞóƹ͈͸½ŁĞŪ͸¯ŁƛŇŪś͇ͪ͸óƛâŇǑ͈͸�ƘƛŇş͸͈̂̂͸͇̃́̃̃͸

ŁƱƱƘ͉͔͔ óƛǗŇǑ͇ŵƛĹ͔óďƣ͔͇͇̃̃́̅́̆̂̅̊

Ɣ GƹƘƱó͈͸ÄėŇƱ͸ĞƱ͸óş͇͸͸ͩ�ŁóƣŇŪĹ͸�óƛďŵŪ͉͸½ŁĞ͸-şƹƣŇǑĞ͸-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş͸FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸ŵĸ͸�ŵŨƘƹƱŇŪĹ͇ͪ͸�ƛâŇǑ͍͓̅̃̄̄̃̅̋̆̌ͺ͠�ƣ͈͡͸�ĐƱŵďĞƛ͸͈̃̉͸͇̃́̃́͸

ŁƱƱƘ͉͔͔ óƛǗŇǑ͇ŵƛĹ͔óďƣ͔͇͇̃́̂̂́̃̉̄̊

Ɣ GƛĞĞŪ͸�şĹŵƛŇƱŁŨƣ͸͟͸jóŪŪĞşŵŪĹƹĞ͈͸j͇͈͸GƛĞóşĞǘ͈͸e͇͈͸UŪŵƹǘĞ͈͸t͇͈͸GƛĞĞŪ͸�şĹŵƛŇƱŁŨƣ͉͸¦ƹóŪƱŇĸǘŇŪĹ͸ƱŁĞ͸�óƛďŵŪ͸FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸ŵĸ͸�ŵŨƘƹƱóƱŇŵŪ͇͸�ėǑ͇͸
¯ĐŇ͇͸͈̃́̃̂͸̃̂́́̈́ ͇̈

Ɣ ÜŇĐƱŵƛ͸¯ĐŁŨŇėƱ͈͸góŨóş͸Gŵǘóş͈͸�ėŇƱǘó͸eŵƣŁŇ͈͸�ŵƛŇƣ͸FĞşė͈͸jŇóŨ͸�ŵŪĞşş͈͸vŇśŵşóƣ͸jóƣśóƛŇƣ͈͸%ŵƹĹ͸�şóŪś͈͸eŵŪóƱŁóŪ͸ÝŇşƣŵŪ͈͸¯ŵƛĞşşĞ͸FƛŇĞėşĞƛ͈͸óŪė͸

¯óƣŁó͸jƹĐĐŇŵŪŇ͇͸ͩ�ŵėĞ�óƛďŵŪ͉͸-ƣƱŇŨóƱĞ͸óŪė͸½ƛóĐś͸�óƛďŵŪ͸-ŨŇƣƣŇŵŪƣ͸ĸƛŵŨ͸tóĐŁŇŪĞ͸jĞóƛŪŇŪĹ͸�ŵŨƘƹƱŇŪĹ͇ͪ͸íĞŪŵėŵ͈͸͇̃́̃̂͸

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĹŇƱŁƹď͇ĐŵŨ͔ŨşĐŵ͔̃ĐŵėĞĐóƛďŵŪ͇

Ɣ �ŪƱŁŵŪǘ͈͸jóƣƣĞ͸F͇͸Ýŵşĸĸ͈͸�ĞŪŘóŨŇŪ͸góŪėŇŪĹ͈͸óŪė͸§óĹŁóǑĞŪėƛó͸¯ĞşǑóŪ͇͸ͩ�óƛďŵŪƱƛóĐśĞƛ͉͸½ƛóĐśŇŪĹ͸óŪė͸¤ƛĞėŇĐƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸�óƛďŵŪ͸FŵŵƱƘƛŇŪƱ͸

ŵĸ͸½ƛóŇŪŇŪĹ͸%ĞĞƘ͸jĞóƛŪŇŪĹ͸tŵėĞşƣ͇ͪ͸�ƛâŇǑ͍̅̃̃ ͓̊̃̆̃̈̄ͺ͠�ƣ͎ͺ-Ğƣƣ͎ͺ¯ƱóƱ͈͡͸eƹşǘ͸͈̇͸͇̃́̃́͸ŁƱƱƘ͉͔͔ óƛǗŇǑ͇ŵƛĹ͔óďƣ͔̃́́ ͇͇̈́̄́̆̂

Ɣ tóƱŁŇĞƹ͈͸OĞƛǑğ͇͸-ŪĞƛĹǘͺ¯ĐŵƘĞ͈͸͇̃́̃́͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣĞė͟ďƣŵ͇ĹŇƱşóďƘóĹĞƣ͇ŇŪƛŇó͇ĸƛ͔ėóƱóĐĞŪƱĞƛ͔ĞŪĞƛĹǘͦƣĐŵƘĞ͇ŁƱŨş͇

Ɣ OĞŪėĞƛƣŵŪ͈͸¤ĞƱĞƛ͈͸eŇĞƛƹ͸Oƹ͈͸eŵƣŁƹó͸§ŵŨŵĸĸ͈͸-ŨŨó͸�ƛƹŪƣśŇşş͈͸%óŪ͸eƹƛóĸƣśǘ͈͸óŪė͸eŵĞşşĞ͸¤ŇŪĞóƹ͇͸ͩ½ŵǒóƛėƣ͸ƱŁĞ͸¯ǘƣƱĞŨóƱŇĐ͸§ĞƘŵƛƱŇŪĹ͸ŵĸ͸
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